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10 year Corporate Affairs Objectives and Strategies

This document outlines key objectives, strategies and actions for the PMI CA organization over the next 10

years, in support of our combustible ond reduced risk (RRP) product businesses
NORMALIZATION
Examples of issues addressed:

Market or Consumer research bans; Litigation/liability; Exclusion from the scope of International Trade
Agreements; Ban on lobbying; Ban on political contributions; Bon on charitoble contributions;

Ban/restrictions on tobacco growing, Industry exclusion for T&T solutions
Objective:

Establish PMI as a trus i - - zing colutions to the table

Strategies and actions:

1. Be "for” somethmg. e e Tl and our
purpose as a company
a. Establish a purpose statement for PMI that's forward looking, motivational and credible, and

communicate this internally and externally

Define PMI’s vision around 5 core areas including: People (our HR practices, meritocracy
opportunity for an international career, learning and development as a priority), Product (RRP
commercialization and innovation, portfolio strengthening), Principles (going above and
beyond to set and follow high standards and operating norms in everything we do — ALP,
marketing code, RRP science, etc.), Planet (environmental stewardship, innovation in
agronomy) and Productivity (culture of collaboration and speed in decision making, results

oriented). Use this platform to communicate the PMI story proactively.
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DEUTSCHES
z KREBSFORSCHUNGSZENTRUM
. IN DER HELMHOLTZ-GEMEINSCHAFT

16. Deutsche Konferenz fur Tabakkontrolle R —

Bitte kreuzen Sie die fur Sie zutreffenden Antworten an:

Interessenskonflikt /Ja - Nein (Wenn ja,
welche)

Haben Sie in den letzten 5 Jahren Vortragshonorare von der Pharma-, Tabak-

oder E-Zigarettenindustrie oder deren Lobby-Organisationen bezogen? Nein
Haben Sie in den letzten 5 Jahren Beratungshonorare von der Pharma-, Tabak-
oder E-Zigarettenindustrie oder deren Lobby-Organisationen bezogen (Advisory Nein

Boards)?

Haben Sie in den letzten 5 Jahren von der Pharma-, Tabak- oder E-
Zigarettenindustrie oder deren Lobby-Organisationen finanzielle Unterstitzung
fur Projekte bezogen?

Ja (Spende Pharma, 1000 €,
2018)

Haben Sie kommerzielle Verbindungen zu den Herstellern oder den
Vertriebsorganisationen fur Tabakprodukte, Nikotinersatzprodukte oder E-
Inhalationsprodukte, die im Rahmen der 16. Deutschen Konferenz fur
Tabakkontrolle erwahnt werden (soweit vorhanden)?

Nein

Haben Sie kommerzielle Verbindungen zu Konkurrenten von Herstellern oder den
Vertriebsorganisationen fur Tabakprodukte, Nikotinersatzprodukte oder E-
Inhalationsprodukte, die im Rahmen der 16. Deutschen Konferenz fur
Tabakkontrolle erwahnt werden (soweit vorhanden)?

Nein

Haben Sie sonstige Verbindungen zur Pharma-, Tabak- oder E-Zigarettenindustrie
oder deren Lobby-Organisationen?

Nein

Bitte beschreiben Sie hier potentielle andere Interessenskonflikte:
Keine

X Tabakkontrolle zu haben.

Ich deklariere hiermit, keine Interessenkonflikte im Rahmen der 16. Deutschen Konferenz fur

NACHNAME, VORNAME (BLOCKBUCHSTABEN) Datum und Unterschrift /; A
Graen, Laura 10.12.2018 X k}/
0




Neue Studie

Kapitel:
“Tabakindustrie: Wahrhaftiger

. Wandel oder Verschleierung
Vereinnahmung alter Strategien mithilfe der
oder echte

. ?”
Transformation? SDGs*

Analyse 78

Kostenlos bestellen unter:
www.unfairtobacco.org/material

GPF) misereon Brot
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Wir zeigen, wie die Tabakindustrie Menschen schadet und die Umwelt zerstort.



1

KEINE
ARMUT

MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

3

Ziele fur nachhaltige Entwicklung (SDGs)

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER

WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHSTELLUNG UND SANITARVER-
SORGUNG

MENSCHENWORDIGE 9 INDUSTRIE, INNOVATION 10 WENIGER
VOLLE KONSUM- UND

mnumzsrm 12 VERANTWORTUNGS-
ARBEIT UND WIRTSCHAFTS: UNDINFRASTRUKTUR UNGLEICHHEITEN

Ww PRODUKTIONSMUSTER
LEBEN UNTER 1 LEBEN AN FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN .
14 WASSER LAND GERECHTIGKEIT UND ZURERREICHUNG &)
STARKE INSTITUTIONEN DER ZIELE {‘ =

™

' ZIELE

FUR NACHHALTIGE

ENTWICKLUNf
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Tabak: negativ
fur nachhaltige
Entwicklung
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* Jahrlich 7 Millionen e
Tote durch Tabak

- ' ol -
F
=

4 « Davon 800.000 durch \

=z Passivrauchen

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

,-—um.t ¥y e

Deshalb Entwicklungsziel 3.a: Umsetzung [«
der WHO-Tabakrahmenkonvention FCTC
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PMI 2017 Annual Report
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Our Approach to Sustainability
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Our Approach to Sustainability

Our sustainability work is focused on creating long-term value while continuously improving our understanding, management,
and performance of the social, economic, and environmental impacts of our operatians and our wider value chain. Through our
sustainability efforts we remain committed to the UN Sustainable Development Goals [SDQS‘J and take decisive actions where
we can have the greatest impact.

4

+2 M” |i0n +3 501’000 Approximately

people living or working farmers contracted by 8 1 ,000 female representation
on farms that supply PMI and our suppliers employees worldwide in management
tohacco for PMI in 28 countries by 2022

o |

0 " O

At least _60%
()% : b

“The greatest
contribution PMI can
The greatest contribution PMI can make to society is to replace cigarettes with less- make tO SOCIety IS tO

harmful alternatives. In 2017, smoke-free products represented approximately 5% of
our combined cigarette and heated tobacco unit shipment volume. But they already repla Ce Clgarettes Wlth
accounted for approximately 13% of our net revenues, excluding excise taxes, 39% of

our global commercial expenditure and 74% of our global R&D expenditure. We estimate that more Ie SS- h arm fu l

than 4.7 million adult smokers around the world have already stopped smoking and made the change i

to IQ0S, and approximately 10,000 are switching every day. Our aspiration is that, by 2025, at least a l te 4 nat[ VesS. 7

A0 million people who would have otherwise continued smoking will have switched to our smoke-

free products. Last September we announced our support for the establishment of the Foundation [ ..

for a Smoke-Free World by contributing $80 million per year over the next 12 years. The Foundation

is an independent body that will fund research and encourage innovative measures to reduce the I ~

harm caused by smoking and help accelerate the pace at which a smoke-free world is achieved. Ke I n e E rwa h n u ng

von SDG 3.a und

PMI 2017 Annual Report

— Y | dem Tabakkontroll-
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*  Our business faces significant governmental action aimed at increasing regulatory requirements with the goal of reducing
or preventing the use of tobacco products.

FCTC —_ “RISIKOfa ktor” ms, combined with the diminishing social acceptance o fsmoking and private actions to restrict smoking, have resulted
volume in many of our markets, and we expect that such factors will continue to reduce consumption levels and will
ing and the risk of countereiting, contraband, "illicit whites" and legal cross-border purchases. Significant regulatory

take place over the next few years in most of our markets, driven prancipally by the World Health Organization's
wionon Tobacco Control (“FCTC™). The FCTC 1sthe first international public health treaty on tobacco, and itsobjective

“ s
Unser Umsa tZ konnte bal agenda for tobacco regulation. The FCTC has led to increased effons by tobacco control advocates and public

5 1o promote increasingly restrictive regulatory measures on the marketing and sale of tobacco products to adult

deCh regU/atOrISChe v initiatives that have been proposed, introduced or enacted melude:
MaBnahmen Slgnlflkant In ns on or licensing of outlets permitted to sell cigarettes;
M’t/eldenschaft gezogen ng of substantial and increasing tax and duty charges;

ns or bans on advertising, marketing and sponsorship;

Werden’ daraus konnte e,n 1y of larger health warnings, graphic health warnings and other labeling requirements;

ns on packaging design, including the use of colors, and plain packaging;

Slgnlflkantel’ RUCkgang der ns on packaging and cigarette formats and dimensions;

ns or bans on the display of tobacco product packaging at the point of sale and restrictions or bans on cigarette vending

Nachfrage nach unseren .

ents regarding testing, disclosure and performance standards for tar, nicotine, carbon monoxide and other smoke

Marken folgen...”

e, restrictions, or bans of tobacco product ingredients;

| restrictions on smoking i public and work places and, in some instances, in private places and outdoors;

— PMI-Jahresbericht 2017 T

Englisches Original: “Our operating
income could be significantly affected
by regulatory initiatives resulting in a
significant decrease in demand for our
brands...”

ns on the sale of novel tobacco or nicotine-containing products;
on of duty free sales and duty free allowances for travelers; and

ing litigation against tobacco companies.

Our operating income could be significantly affected by regulatory initiatives resulting ina significant decrease in demand for our brands,
in particular requirements that lead to a commoditization of tobacco products, as well as any significant increase in the cost of complying
with new regulatory requirements.

Unfairtobacco Wir zeigen, wie die Tabakindustrie Menschen schadet und die Umwelt zerstort.




¢ % REUTERS I\ViSTCATES  The PhilipMorris Files

Inside the campaign to subvert the world's anti-smoking treaty

The Philip Morris Files

AREUTERSINVESTIGATION

Serie von LLeaks und investigativen Artikeln seit Juli 2017:
www.reuters.com/investigates/section/pmi



REUTERS "VESTICATES  ThePhilip Marris Files

2015-World-Conference-on-Tobacco-or-Health.pdf

92,98% Vv R

United Mations Sustainable Development Goals

In preparation for the UN meeting on post millennium sustainable development goals to take place
on March 23-27 in Mew York, USA, the conference called for introduction of additional FCTC control
measures, While on the surface it may seem a legitimate mechanism for member-states to ensure
compliance with broad FCTC mechanisms as most UN countries have ratified FCTC, our intellipence
supgests that it could lead to the creation of another international body at the UN that would deal
specifically with tobacco issues, and nol non-communicable diseases in peneral.

- Upan instructions by PMI CA functions, we have alerted all EEMA markets on this potential
Tabak In den alarming development, Despite short notice, many markets have briefed their (MFA and/or UM 3
and alerted them to potentially bigger contributions out of national budpets (a more completg
Na Chhaltigkeits n the actions and learnings will be shared with the Central Task force in charge of FCTC
R . . _ e Anti-tobaMsealgade Litigation Fund
Zielen ist fir PMI:  [RESRSS
- Bloombery Phitanthropies (Michael Bloomberg attended the Conference) and the Bill & Melinda
i“© [ Gates Foundation announced that they were jointly launching a UsD 4 million anti-tobacco Trade
A alarl , 'Ieren de Litigation Fund “to aid low- and middle-income countries in fighting tobacco industry litigation.”

E n tWI C k l un g ] y Bloomberg Awards

The Conference was also used as a venue for Bloomberg Philanthropies and WHO to recognize
countries and organizations that have achieved significant progress in fighting tobacco epidemic.
Out of six awards, two went to EEMA markets:

= The Confederation of Consumer Rights (KONFOP) in Russia, for “work in enforcing
bans on tobacco advertising and sponsorship™; and

« Regional Advocacy Life Center in Ukraine, for work in protecting the public fram
the dangers of tobacco through smoke-free laws.

Declarations adopted at the Conference:
GehelmeS PM I'DOku ment o Substantial and regular increases in tobacco excise tax;
(201 5) Report on the 1 6th > Safeguard farmers from being exploited by big tobacco;

Reduce tobacco use by 30% by 2025;

World Conference on Support countries that implemented or are considering Plain Packaging or GHW over

a85%

TObaCCO Or Health o Al new and existing tobacco products be regulated under tobacco control policy

Unfairtobacco Wir zeigen, wie die Tabakindustrie Menschen schadet und die Umwelt zerstort.




REUTERS . The Philip Morris Files

10-¥ear-Corporate-AFffalrs-Objectives-and.pdf

171 c
PMI alS einen 10 year Corporate Affairs Objectives and Strategies

Ve Ft I’ a U en S - This document outlines key objectives, strategies and actions for the PMI CA organization over the next 10

pears, in support of our combustible and reduced risk {RRP) product businesses

Wurdlgen und QURMALIE&TIDN)

un VerZIChtbaren \ Examples of issues addressed:
Pa,_tn er etabliere : Market or Consumer research bans; Litigation/liability; Exclusion from the scope of International Trade

greements; Bon on lobbying; Ban on political contributions; Bon on charitable contributions;

der den Sektor " YIRgtrictions on tobacco growing, Industry exclusion for T&T solutions
anfuhrt und

Lasungen an den Establish PMI as a trusted and indispensable partner, leading its sector and bringing solutions to the l;IUiD

TiSCh bl‘ingt" Strategies and actions:

1. Be “for” something: Establish a positive and proactive platform from which to define PMI and our

PUrpose as a company

a. Establish a purpose statement for PMI that's forward looking, motivational and credible, and

communicate this internally and externally
Define PMI's vision around 5 core areas including: People (our HR practices, meritocracy
opportunity for an international career, learning and development as a priority), Product (RRP
Geheimes PMI'DOkument commercialization and innovation, portfolio strengthening), Principles (going above and
(2014) 10 year Corporate beyond to set and follow high standards and operating norms in everything we do - ALP,
Affairs ObjeCtiveS and marketing code, RRP !>'\.'|l.'|'ll.'.r'.*.', etc.), F‘In:n.'jl [environmental :>t-'_=-.-.-.;.rrlw‘:'|r|'| innovation in
agronomy) and Productivity (culture of collaboration and speed in decision making, results

Strategles oriented). Use this platform to communicate the PMI story proactively.

Unfairtobacco Wir zeigen, wie die Tabakindustrie Menschen schadet und die Umwelt zerstort.




The Philip Morris Files

! 2014-Corporate-Affairs-Approach-and-1ssues.pdF

EEEEE <« 0 o © 100,015 S

Playing the political game

» Political rationale # business rationale

= Roadblocks are as important as solutions

Gind the broader public interest in our issues — it's not about tobacco )

= Move tobacco issues away from MoH
* Find allies that cannot be ignored
= Allow for political cover and political wins

= All politics are local
PMI-interne Prasentation

(2014): Corporate affairs
approach and issues

.-_.‘-F'PI "y
hb"ﬁ" PHILE MORIES INTERNATIINAL

Unfairtobacco Wir zeigen, wie die Tabakindustrie Menschen schadet und die Umwelt zerstort.




REUTERS v : The Philip Morris Files

@ ™ @ 2014-Corporate-Affairs-Approach-and-Issues.pdf

a @

Continued efforts to support normalization

b O

Best in class employer and processes

ALP and charitable contributions

. PMl-interne Prasentation
I QO S (2014): Corporate affairs

approach and issues

PHILIEP MORRIS INTERNATIONAL

Unfairtobacco Wir zeigen, wie die Tabakindustrie Menschen schadet und die Umwelt zerstort.



HAUPTSTADT - - " - 0 - -
@ KONGRESS 2018 # PROGRAMM~ TEILNAHME- MEDIEN~ PARTNER~ AUSSTELLUNG~ RUCKBLICK~ KONTAKT

MEDIZIN UMD GESUNDHEIT

Satellitensymposien

Versuch, Zugang 16501899

zU Mediziner*innen
ZU bekommen

schland GmbH | v Il PHILIP MORRIS GmbH | Tobacco v W Hocoma AG | Wie wird v
' ancie siooa maag BMent - Netzwerk Harm Reduction: Chance far die Intensivtherapie effektiv und bezahlbar?
schafft Patientensicherheit und senkt Pravention nichtibertragbarer
Kosten Krankheiten?

09:00 - 10:30 11:30- 13:00

,PHILIP MORRIS
GmbH: Tobacco Harm .

b M AstraZeneca GmbH | e B Fraunhofer-Institut fir b
. . " - wie kommen Arzneimittelversorgung in der Arbeitswirtschaft und Organisation
Red U Ctlon . Cha nCe fU r 57 Onkologie — wie kann der Zugang far (IA0) | Innovative Netzwerke fir
. . . Patienten sichergestellt werden? Dienstleistungen und Gesundheit in
die Pravention Regionen

nichtube rtrag barer I 14:30 - 16:00 14:30 - 16:00
Krankheiten?”

Unfairtobacco Wir zeigen, wie die Tabakindustrie Menschen schadet und die Umwelt zerstort.
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mit dem Tabakerhitzer

In der Zahnarztpraxis von
Or. Ingo Schréder in Kdin
haben bis Sommer 2017
ale Mitarbeiterinnen und
der Chef geraucht. Da sich
das bekanntlich weder auf
die Aligemein- noch auf
die Mundgesundheit posi-
tiv auswirkt, haben alle ge-
meinsam auf die Alternative
«Heaten mit IQ0S» umge-
stellt. Wie sich die Mund-
gesundheit und das Wohl-
befinden verdndert haben,
dariiber hat Dr. Schréder
mit uns gesprochen.

D, Ingo Schréder kann nach mehr
als einem Jahr cin positives Fazit
zichen. Im letatjahrigen Sommer
hat er sich selbst und seinen Mit-
arbeiterinnen  den  Tabakerhitzer
1QOS geschenkt. Er war in den
Forschungszentren vom Hersteller
Philip Morris und hat sich aus-
fihrlich mit den wissenschaftli-
chen Grundlagen und  Arbeiten
beschaftigr. Viele Herstellerstudien
untersuchen die Allgemeingesund-
heit, aber inzwischen in Zellkul-
turen auch den Einfluss aul die

Mundgesundheit  bew.  Klinisch
auch das Parodontitisrisiko,

Weniger Schadstoffe -
das iiberzeugt

Weder er noch seine Mitarbeite-
rinnen hatten den Wunsch wvoll-
ends mit dem Rawchen aufeu-
horen. Aber das Wissen, dass es
auch schadstoffarmer geht, hat alle
uberzeugl, den Versuch zu star-
ten. Im Schnitt 90-95% weniger
Schadstoffe, das war Gberzeugend.
Das Heaten gilt nicht nur als we-
niger schadlich, sondern auch
geruchsirmer. Und somit ist das
Rauchen fir die Patienten in der
Praxis mcht mehr zu niechen.

Seit nunmehr 14 Monaten haben
es alle Beteiligten durchgezogen
und keine Zigaretten mehr ge-
raucht, Das stylische Design des
105 hat sicherlich auch dazu bei-
getragen, den Versuch nicht abzu-
brechen.

Reaktionen im Mundraum

Als erfahrencr Zahnarzt hat Dr.
Schroder  selbstverstandlich  die
Reaktionen im Mundraum und in
Berug auf das Allgemeinbefinden
analysiert. MNach dber einem Jahr
haben er und sein Team die folgen-
den Effekte erkannt:

* gesiinderes Zahnfleisch

Unfairtobacco

* weniger anfallig

* hellere Zihne

* weniger Farbbelige

* besseres Wohlbefinden

* besseres Geschmacksemph
* PA-Keime reduziert,

Iies sind alles eigene Erfahrungs-
werle, die noch wissenschaftlich
nachgewiesen werden milssen,

Als Erfolg kann auf jeden Fall fest-
gehalten werden, dass im Laufe
dies Tages weniger sgcheatets wird,
als zuvor geraucht, Die Konsum-
menge wurde bei allen reduziert,
Das mag auch daran liegen, dass
die Vorbereitungszeit des Heatens
Linger dauert, als die Entnahme ei-
ner Zigarette aus der Packung. Der
positive Nebeneffekt: das Heaten
wird bewusster wahrgenommen,
Ein negativer Nebeneffekt kann
Dr. Schroder jedoch auch bestiti-
gen: Die Gewichtszunahme nach
cinem Jahr betragt cin paar Kilo.
Alles in allem wertet Dr, Scheader
den Selbstversuch aber als schr
positive und empfehlenswerte Er-
fahrung.

Dr. Ingo Schrtder und soen Team
haben positve Erfahmingen me dem
Tabakerhitzor gomachl
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avec un dispositif de chauffage du tabac

Dans le cabinet dentaire du  au risque de parodontite. Quoi qu'il en soit, le fait que tous
Dr Ingo Schréder, Cologne, Ni lui i ses collaborateurs n'avaient consomment moins de sticks de

le désir d'arréter totalement de fu- tabac chauffé au cours de la jour-
t0us 16S eMPIOy6s 6t 16 Chef .. wiais e fit de savoir quil existe  née quills ne fumaient auparavant
lui-méme ont fumé jusQU'a  une alternative moins nocive les 3 de cigarettes classiques peut d'ores
I'été 2017. Comme il est tousconvaincusde faireunessai.En et déja étre considéré comme
notoire que e tabagisme MoYenne 90 & 95% de substances un succés. Cette consommation
, . . nocives en moins, voild un argu- moindre pourrait également s'ex
@ de rEPercussions PO- ment convaincan. Le chaulfage du  pliquer par le fait quiil faut plus de
sitives ni sur la santé en tbac est non seulement considéré emps de préparation pour chauf:
général ni sur la santé comme moins nocif, mais il génére fer e tabac avec le dispositif IQOS
bucco-dentaire, tous sont 23 moins d'odeurs. Ainsi, les pa- - quil w'en faut pour sortir une ciga-

passés ensemble A lafer tients du cabinet ne sentent plus 13 retre du paquet. Leffet secondaire
el fumée. positif est que la consommation

native du tabac chauffé Aprés 14 mois, tout le monde G abac chauffé est pergue plus
avec le dispositif IQOS, Le Ppoursuit lexpérience et personne copsciemment. Le Dr Schroder
Dr Sohrder nous a ragon. 4 fmé de cigarettes. Le design peut toutefois aussi confirmer un
! o . élégant de IIQOS y a certainement  effer indésirable: la prise de poids
1 QL!E‘HE‘S ont été les TOPEr aussi contribué. aprés un an est comprise entre 6 et
cussions de cette initiative En tant que dentiste expérimenté, 8kg.
sur la santé bucco-dentaire e Dr Schrader 2 naturellement
" analysé les réactions dans 1a avité | ¢ Dy ingo Sctveder et son dauipe
&t le blen-etre. buccale et les FEPCICUSSIONS SUF o 1ot cs xpérences posties avee
le bien-étre général. APres PIUs o gepositt de choutage do tabac
Le Dr Ingo Schroder peut tirer un 4'un an, lui et son équipe ont re
bilan positf aprés plus d'un an. conmu les efets suivants:
Durant ['été de I'année derniére, il * BeRCives plus saines;
2 acquis un dispositif de chauffage * sensibilité réduite;
du tabac 1QOS et en a également * dents plus blanches;
offert un & chacun de ses collabora- * M0ins de taches sur les dents;
teurs. Tl Sest rendu dans les centres * bien-étre globalement aceru;
de recherche du fabricant Philip * PlUsdegodts )
Morris et S'est intensivement pen- * Moins de germes impliqués dans
ché sur les fondements scicntifiques _ 12 parodontite
et les études réalisées. Bon nombre TOUS €es constats se fondent sur
de ces études portent certes sur j" cxperiences persounelles et
Ia santé générale, mais le fabricant 907vent encore &tre prouves scien
2 auss déia realise deux érudes “AQUEment, car les érudes menées
dédies i a santé bucco-dentaire et 145013 présent ont principalement
porté sur la santé générale.

- aeCh
‘F(aﬂlos\sc

cn und

Expériences de I’équipe d’un cabinet dentaire

Proto: b Schvoder

“Im letztjahrigen Sommer hat
[Dr. Ingo Schroder] sich selbst
und seinen Mitarbeiterinnen
den Tabakerhitzer IQOS
geschenkt. Er war in den
Forschungszentren vom
Hersteller Philip Morris...”
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Our Approach to Sustainability

Our sustainability work is focused on creating long-term value while continuously improving our understanding, management,
and performance of the social, economic, and environmental impacts of our operatians and our wider value chain. Through our
sustainability efforts we remain committed to the UN Sustainable Development Goals [SDG_S‘J and take decisive actions where
we can have the greatest impact.

L |

7 2&% By o

+2 Million +350,000 i o -60%
people living or working farmers contracted by 8 1 ,000 female representation 30 /3 greenhouse gas
on farms that supply PMI and our suppliers employees worldwide in management of our total shipment volume emissions by 2040
tobacco for PMI in 28 countries by 2022 to come from smoke-free
oo |- []

@
Last September we
The greatest contribution PMI can make to society is to replace cigarettes with less-

harmful alternatives. In 2017, smoke-free products represented approximately 5% of announce d our
our combined cigarette and heated tobacco unit shipment volume. But they already

accounted for approximately 13% of our net revenues, excluding excise taxes, 39% of S U pp Ort for t h e
our global commercial expenditure and 74% of our global R&D expenditure. We estimate that more

than 4.7 million adult smokers around the world have already stopped smoking and made the change eStabllShment Of the

o IQ05, and approximately 10,000 are switching every day. Our aspiration is that, by 2025, at least

A0 million people who would have otherwise continued smoking will have switched to our smoke- Founda tlon for a
free products. Last September we announced our support for the establishment of the Foundation SmOke'Free World by

for a Smoke-Free World by contributing $80 million per year over the next 12 years. The Foundation

is an independent body that will fund research and encourage innovative measures to reduce the 1 1
harm caused by smoking and help accelerate the pace at which a smoke-free world is achieved. ContrlbUtlng $80
million per year over

PMI 2017 Annual Report

— ‘ I Ii N’ g ' | the next 12 years.”
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[ FOUNDATION FOR A

j| ABOUT US OUR 'WORK STATE OF SMOKING NEWS & VIEWS CONTACT

SMOKE-FREE WORLD

PMI-finanzierte

“Foundation for a
Smoke-Free THE WORLD HAS 1.1 BILLION SMOKERS.

World”

ADVANCING GLOBAL PROGRESS IN SMOKING CESSATION & HARM
80 Mio. US- REDUCTION
Dollar jahrlich

AMERICAN GLOBAL SURVEY
CANCER RESULTS
SOCIETY BT S
UPDATE

HELPING
FARMERS

Working collaboratively to

results from a Global Survey of achieve a beneficial agricultural

. : o ] more than 17,000 smokers in 13 transformation in developin
The American Cancer Society : ; X o P&
: : countries, and made findings countriesas tobacco demand
releases their public health ; _ _ _

, available for public review
statermment on r.l-llr'nlr'lr:tl['l.g
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FOUNDATION FOR A
SMOKE-FREE WORLD

] ABOUT US OUR WORK STATE OF SMOKING [ ] CONTACT

STATEMENT ON THE BLOOMBERG STOP
INITIATIVE

“The Foundation for a Smoke-
Free World joins other smoking

' control organizations in w »We applaud the effort to
: condemning the activities of : mon/tpr for P.Ub/’C decept/on
. Philip Morris International (PMI) . @nd Junk science” designed

t and other big tobacco companies b 0 cover up or mislead the

around the world to fight efforts to public about the dangers of

t implement tobacco control o SMoking or alternative

E cl 7
. measures and phase out products...

combustible cigarettes.” 0
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SERIE ZUKUNFT OHNE RAUCH FUR PHILIP MORRIS

Sieben gesponsorte Artikel
in der Neuen Zurcher
Zeitung (NZZ), Schweiz

Titel zum Beispiel:
* “Die Zukunft ohne Rauch
beginnt in der Schweiz”
* “Weniger schadlich als

Zigaretten?”
Die Schweiz beginnt bei der * "Wir sind uns bewusst,
Tabakprivention umzudenken dass unsere
Pol. Der Bundesra schiokt den Vorentwurt des neuen Tabalprodutegesetie in die Transformation auf
Vernehmlassung. Nebst «quit or die» wird «quit or switch» zur valablen Option. . . (9
Skepsis stosst

SPONSORED CONTENT

Zweifeln mit Offenheit begegnen

Nov. & Dez. 2017

An schadstoffreduzierten Alternativen zu Zigaretten fiir Raucher in aller
Welt wird in der Schweiz geforscht. Fiir die wissenschaftliche

[ P
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Jiene Jiivcher Jeitung

= Mend Startseite > Branded Content > Sponsored Content () Hilfe Kontakt Abonnemente L Meine NZZ v

SPONSORED CONTENT (i)

Die Zukunft ohne Rauch beginnt in
der Schweiz

Einer der weltweit gréssten Tabakkonzerne will sich selbst transformieren.
«Designing a Smoke-Free Future» lautet seine Vision, fiir die in Neuenburg
Alternativen zu Zigaretten erforscht und entwickelt werden. Um was geht es?

erstellt im Auftrag von Philip Morris Schweiz

Philip Marris hat in der Schweiz Standorte in Meuenburg und Lausanne. (Bild: PD)

Dieser Artikel w@ Eon NZZ Content Solutions im @g von Philip Morris
Schweiz erstellt. PMI tr IE I e verantwortung fiir diesen Inhalt. Hier

geht es zu den NZZ-Richtlinien fiir Branded Content. Feedback bitte per Mail.

Wer vom Rohstoff Tabak spricht, schweift gedanklich sofort nach Kuba,
Brasilien, die USA oder China. Was viele nicht ahnen: Tabakpflanzen

Unfairtobacco Wir zeigen, wie die Tabakindustrie Menschen schadet und die Umwelt zerstort.




Jene Jiivcher Jeitung

= Menii Startseite » Wirtschaft Q Hilfe Kontakt Abonnemente ,9\ Meine NZZ

NZZ, 31. Mai 2018

KOMMENTAR

Warum der Chef von Philip Morris am
liebsten taglich Weltnichtrauchertag
hatte

Rauchen ist die haufigste vermeidbare Todesursache. Auch Tabakkonzerne kénnen
sich dieser Realitat nicht mehr entziehen und suchen nach Alternativen zur
Zigarette. Absurderweise besonders entschlossen kampft der Chef von Philip
Morris gegen sein eigenes Produkt.

—_— Link zur PMI-Webseite

Sylviane Chassot
31.5.2018, 06:30 Uhr

Es ist ein flammendes Bekenntnis zum heutigen
Weltnichtrauchertag: «Mit mehr als 400 Weltklasse-Wissenschaftern,

Ingenieuren und Technikern haben wir uns fiir eine Zukunft ohne
Zigaretten entschieden. Jeder Tag sollte ein Weltnichtrauchertag
sein.» Das Bekenntnis stammt nicht etwa von einem
Gesundheitsaktivisten, sondern vom Chef von Philip Morris

Totarmatinmal IMAITY dac ~aeBcotam hAseanlratiaetae
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WE’RE MOVING
AWAY FROM
CIGARETTES.
WHAT ABOUT
YOU?

Wie've made the decision to buld our Tuture without ciganeties.

e i i e PMI-Presseerklérung,
So far, 5 million adult smokers have swilched away from cigarettes to our altemative products. 29 Ma| 201 8

Theat's almost 10,000 men and women converting every day.
Uttimately, we wanl to be in 8 position to siop seling cigareties altogether,
Mo cigarette company has done amything like this before,

But the vision Is clear. And the benefits are clear too. For everyone.

To find out more, go to PMIcom.

| PHILIP MORRIS INTERNATIONAL
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Gleichzeitig: Weiterhin umfangreiches Marketing fur Zigaretten

Lowenanteil der Marketingausgaben
(Schatzung 70% laut PMI Sustainability Report, 2017)

‘NIGHTHUNTERS'

By Philip Morgi s«Interiat ional

-

PHILIP MORRIS
INTERNATONAL Based in: Uruguay.

2 6k+ 4113+ Reached with posts:izdentina, Austradia, Brazil,, Canada,
" : Croarlaglirval shaa@Csech Republic, WWrance, Ge@fgia,

POSTS INFiUENCERS Germany, GreatdBritasn, »Tndia, Indonesia, ILtaly, Japan,

1
1 KyrgyzstadghMestiet» Mot dova, Nepal, Netherlands, ¢Pakistan,

: Poland, Remiafe&gRUSsia, South Africa, South kereay Spain,
32 34 + Syria, Ukrasfierdliitfcd Arab FEmirates, United States,
I" Uruguay, Vefiezuela.

COUNTRIES VIEWS

1.6k followers { 365 followers % 1.6k followers | 365 followers
URLIGUAY I URUGUAY URUGUAY L& URUGUAY
AR
3 ll Good Morning
) i CoffFee

h

v : ] e i I'm angry y
—— SEE DETAILED POSTS | - fug A ' m www\

Quelle der Grafik: TakeAPart.org von Tobacco Free Kids
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Beispiel Deutschland 2018, Instagram
#marlborogold

r_ % mxnbrsp + Follow
. Maximilian Barbershop

mxnbrsp #raucherpause #inked #tattoo
#tattoyourface #mxnbrsp #farbwechsel
#barbershop #barber #wahl #fade
#bartbarossa #tondeo #wahl #fade #smoke
#malborogold #karlmarxstadt
#frenchbulldog #frenchy #barberdog
#niceguys #leo #bunt

torpedo 8 @

rustyrasorblade Was fiir ein assi mit
tattoos im Gesicht @&

wechlercora Hey Jungs....habt einen
schénen Tag 2288

raphinade Bin gleich da!
robbyrobzen #knasttapete © &
lukluksn Ein geiles schénes Foto

kingnovus777_official Nice! ¢ if you like
lyrical real rap ,check me out n follow . %

[e]u]
10

I:. e .:I Ir_. %,
R b, .
- S | A |

254 likes

Log in
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PMI's grolter potentieller Beitrag fur die

Gesellschaft:

* sofortige Einstellung allen Marketings fur
Zigaretten und andere schadliche

Tabakprodukte
* die Einstellung von Produktion und Verkauf

dieser Produkte

Unfairtobacco Wir zeigen, wie die Tabakindustrie Menschen schadet und die Umwelt zerstort.



Bleiben Sie in Kontakt mit Unfairtobacco

B 0 Artikel DE EN

Unfairtobacco Tabakatlas Hintergrund Lehrmaterial Spenden Q

Wir zeigen, wie die Tabakindustrie

Menschen schadet und die Umwelt zerstort

Ist die Tabakpflanze wirklich giftig?

ANTWORT ZEIGEN

unfairtobacco.org
Facebook & Twitter: @unfairtobacco Jetzt spenden:
Newsletter: unfairtobacco.org/newsletter

unfairtobacco.org/spenden
Kontakt: Laura Graen, graen@unfairtobacco.org grspP




